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Tematy, ktore poruszymy w trakcie Forum:

e  Jak budowac kulture zaangazowania w organizacji?

e Jak angazowac przedstawicieli pokolenia X, Y, Z
jednoczesnie?

e  Wartosci w firmie jako kluczowy element kultury
organizacji

e Wadrazanie kodeksu etycznego w organizacji

e  Kultura organizacji jako element przewagi konkurencyjnej
firmy w obszarze employer brandingu

e  Komunikowanie zmian zachodzacych w kulturze
organizacyjnej interesariuszom

Jak kultura organizacji
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Kto powinien uczestniczy¢ w Forum:
Prezesi firm, Dyrektorzy Generalni
Dyrektorzy HR
Dyrektorzy dziatéw PR
Osoby odpowiedzialne za komunikacje wewnetrzng i
dziatania CSR-owe,
Pracownicy, ktdrzy opracowujg i realizujg programy
dotyczgce zarzadzania marka pracodawcy
Konsultanci, ktdrzy biorg udziat w tworzeniu programoéw
employer brandingowych

www.forumemployerbranding.pl
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Szanowni Panstwol

W imieniu organizatordw pragne zaprosi¢ Panstwa do udziatu w kolejnej edycji prestizowego
wydarzenia w obszarze komunikacji biznesowej w Polsce jakim jest 4. Forum Employer
Branding.

Gwarantujemy wysoky jako$é merytoryczng i organizacyjng wydarzenia i zapraszamy
Panstwa do wspoéftworzenia tej waznej i cenionej inicjatywy tgczacej srodowisko Human
Resources, Public Relations, CSR i marketingu oraz stanowigcej jedyne w swoim rodzaju
miejsce popularyzacji najwyzszej klasy wiedzy praktycznej oraz branzowego networkingu.

Zachecamy do zapoznania sie z oferta Forum. Mamy nadzieje, ze zaszczycg nas Panstwo

swojg obecnoscig, by wymieniaé sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi uczestnikami
Forum.

Z wyrazami szacunku

Julita Dgbrowska Matgorzata Zachorowska
Inicjator i organizator organizator
Idea Forum

Forum Employer Branding to wtasciwe miejsce dla tych, ktdrych interesuje tematyka strategicznego budowania
marki pracodawcy. Wiele firm podejmuje dtugofalowe dziatania komunikacyjne w tym zakresie i stale rosnie
grono tych, ktérzy rozwazajg wprowadzenie systematycznych dziatarn employer brandingowych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom zainteresowanych co roku jesienig organizujemy Forum Employer
Branding, spotkanie w trakcie ktdrego zaproszeni prelegenci dzielg sie swojg wiedzg ekspercky, prezentujg
przyktady dobrych praktyk, debatujg i wymieniajg sie opiniami i doswiadczeniami.

Idea Forum wpisuje sie w mysl zarzadzania wiedza, w trend statego podnoszenia kompetencji pracownikdéw i
kadry zarzadzajacej, niesie mozliwos¢ poznania ekspertéw i praktykdw, ktorzy na co dzien inicjujg, nadzorujg i
przeprowadzajg réznorodne kampanie, dziatania i projekty majgce na celu budowanie marki odpowiedzialnego
i pozgdanego pracodawcy. W trakcie Forum wspdlnie zastanawiamy sie jak lepiej zarzgdzac pracownikami, jak
prowadzi¢ prawdziwie efektywng i otwartg komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng oparta na dialogu.
Podpowiadamy jakie rozwigzania zastosowaty wiodace firmy i organizacje i jakie osiggnety rezultaty.

Forum Employer Branding to przede wszystkim spotkanie praktykéw tj. dyrektoréow, menedzeréw dziatéw HR
oraz PR/CSR firm dziatajgcych w réznych sektorach gospodarki, firm réznej wielkosci.

Stawiamy sobie za cel przyblizenie tematu Swiadomego budowania reputacji organizacji jako pracodawcy. Czas
trudnosci w pozyskiwaniu talentéw jest blizszy niz moze sie to teraz wydawac zarzadzajgcym. Globalizacja i
wieksza mobilnos$¢ na rynku pracy oraz starzejgce sie spoteczenstwo najwiekszych gospodarek $wiata, sprawia,
ze o przewadze rynkowej firm stanowig juz dzi$ sukcesy zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i
zaangazowaniem najlepszych dostepnych na rynku pracownikéw.
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Miejsce: Centrum Zielna, ul. Zielna 37, Warszawa

09.00 - 10.00 rejestracja i poranna kawa

Blok: Prezentacje
10.00 - 10.05 — powitanie

10.05 - 10.40 — ,,Kultura organizacji — magiczny element marki pracodawcy” — Julita Dgbrowska, Kalitero

10.40 — 11.25 — ,Strategie komunikowania modelu kultury korporacyjnej jako atutu pracodawcy — na

przyktadzie firm z listy top 500 wedtug tygodnika Polityka” — Marcin taczynski, MTResearch

11.25-12.10 — , Jak skutecznie wdrozy¢ kodeks etyczny — case study Provident Polska” — Beata Bardoni,

Kierownik Personalny, Provident Polska SA

12.10 - 12.25 — przerwa na kawe

12.25-13.10 - ,Dobre praktyki w zakresie rownego traktowania pracownikéw w organizacji” - Agnieszka

Janowska

i Dorota Strzelec, Kancelaria TGC

13.10 - 13.55 — ,,Budowanie kultury organizacyjnej w miedzynarodowym przedsiebiorstwie w branzy IT” —

Norbert Biedrzycki, prezes firmy ABC Data

14.00 — 14.40 — lunch

14.40 — 15.25 — ,,Przetozenie kultury organizacji na wyniki finansowe firmy” — Tomasz Btawat, prezes firmy

Carlsberg oraz Matgorzata Milczarek, Dyrektor Personalny Carlsberg

Debata

15.30—-17.00 —debata — moderator Matgorzata Zachorowska

uczestnicy debaty: Beata Bukowska, INWENTA; Mirostaw Godlewski (byty prezes firmy Netia), Urszula

Borzym, Osrodek Dialogu i Analiz Think Tank, Monika Chajdacka, ABC Data, Zenon Matkowski, prezes
Matkowski & Martech, Artur Pielak, prezes Velvet CARE

ok. 17.15 zakonczenie

Sponsor:

PROVIDENT

Provident Polska S.A jest czescig grupy finansowej International Personal Finance. Firma jest notowana
na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, a takze — w ramach notowar réwnolegtych — na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Obecnie IPF obstuguje klientéow w osmiu krajach: Polsce,
w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Meksyku, Rumunii, na Litwie i w Butgarii. W Polsce firma
zatrudnia ponad 2300 pracownikéw oraz wspdtpracuje z 9000 doradcéw klienta. W Polsce Provident
dziata od 1997 roku i jest najwiekszg firma wchodzaca w sktad International Personal Finance. Firma
specjalizuje sie w udzielaniu szybkich pozyczek z opcja obstugi w domu. Provident udziela réowniez
finansowania mikroprzedsigbiorcom. Provident jest, cztonkiem Pracodawcéw RP i Polskiej Konferencji
Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan”, cztonkiem Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej, partnerem
strategicznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz cztonkiem Centrum Wolontariatu. Firma angazuje
sie w szereg inicjatyw spotfecznych, m.in. prowadzi program wolontariatu pracowniczego ,Tak!
Pomagam” . Provident zdobyt wiele prestizowych nagréd i wyrdznien, miedzy innymi: Perty Polskiej
Gospodarki w sektorze finansowym. Jest takze jednym z laureatéw konkursu Inwestor w Kapitat Ludzki, a
takze dwukrotnym laureatem procesu certyfikacji Top Employer (2013 i 2014). Firma jest notowana w
prestizowych rankingach, w tym na liscie 500 najwiekszych firm ,Rzeczpospolitej”, na ktérej Provident
zajat 239. miejsce pod wzgledem przychodéw. W 2014 roku firma zajeta réwniez 6. miejsce wsrdd
najbardziej odpowiedzialnych firm spotecznie wsréd organizacji finansowych w rankingu Gazety
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Informacje na temat prelegentéw

Beata Bardoni, Kierownik Personalny w Provident Polska SA

W Providencie pracuje od 2002 r. wczesniej zwigzana byta z branzg FMCG (firma
Unilever Polska SA), studiowata w Wyzszej Szkole Stosunkéw Miedzynarodowych i
Amerykanistyki na kierunku Doradztwo Personalne. W Providencie jest
odpowiedzialna za rozwdj struktury HR Biznes Partneréw w celu zapewnienia
wsparcia dla dyrektorow w zakresie zarzadzania pracownikami. Do jej zadan
nalezy ksztattowanie i zapewnienie realizacji polityki zarzadzania zasobami
ludzkimi. Z pasjg wdraza projekty majace na celu budowanie zaangazowania
zarowno pracownikow, jak i doradcéw klienta. Z sukcesem wdrozyta procesy z
zakresu ksztattowania relacji pracowniczych, jak rowniez efektywnego zarzadzania
wynikami pracownikéw. Posiada bogate doswiadczenie w obszarze budowania
etycznego Srodowiska pracy.
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Norbert Biedrzycki, Prezes ABC Data

Prezes Zarzgdu ABC Data S.A. od 1 listopada 2012 r. W latach 2010 — 2012 petnit
funkcje Prezesa Zarzadu w spodtce Sygnity S.A. W latach 2002 — 2010 pracowat w
McKinsey and Company Polska Sp. z 0.0., gdzie w Business Technology Office
realizowat obstuge klientéw z sektora telekomunikacyjnego oraz high-tech na
rynku europejskim. W latach 1994 — 2001 pracowat w firmie Oracle Polska Sp. z
0.0., gdzie byt odpowiedzialny m.in. za zbudowanie dziatu aplikacji biznesowych i
wprowadzanie produktow aplikacyjnych na rynek. Ukonczyt Wydziat Informatyki i
Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziat Zarzgdzania i Finanséw
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Posiada réwniez dyplom MBA Thames
Valley University. Jest cztonkiem Young Presidents’ Organization (YPO).

Tomasz Btawat, Prezes Carlsberg Polska

Od 2008 roku petnit funkcje CEO ING Insurance & Pensions. Wczesniej, w randze
wiceprezesa zarzadu, byt odpowiedzialny za sprzedaz, dystrybucje i marketing w
Kompanii Piwowarskiej, nalezgcej do globalnego koncernu SAB Miller. Pracowat
takze w Procter & Gamble sprawujgc rézne role, w szczytowym momencie
zarzadzajac P&G Baltics Operations. Posiada szerokie doswiadczenie na pozycjach
menadzerskich w branzy FMCG. Cechuje go rowniez gteboka znajomos¢ polskiego
i zagranicznego rynku piwa. Funkcje prezesa zarzgdu Carlsberg Polska petni od 1
wrzesnia 2012 roku.

Julita Dgbrowska, Kalitero — Organizatorka corocznego Forum Employer Branding

Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPIS (obecnie SGH) w Warszawie, studiow
podyplomowych ,Zarzadzanie LudZmi w Firmie” w Akademii Leona Kozminskiego w
Warszawie i studentka studidw podyplomowych “Psychologia Spoteczna w Zarzadzaniu
Rozwojem Organizacji” w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie. Posiada
ponad 25-letnie doswiadczenie w marketingu, Public Relations, komunikacji wewnetrznej
oraz employer brandingu. Opracowywata i wdrazata strategie i plany komunikacji na rzecz
wielu firm i marek handlowych m.in. z sektora débr szybko zbywalnych, finanséw, farmacji.
Wspotpracowata réwniez z wybranymi organizacjami pozarzagdowymi. Doradzata jako
ekspert Public Relations / rzecznik prasowy jednej z instytucji administracji panstwowej. Od
2001 roku prowadzi réwniez szkolenia i kursy. Od 2011 roku organizuje coroczne Forum
Employer Branding. Od 2011 roku jest wyktadowcg akademickim w Wyzszej Szkole Promocji
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— przedmioty: Ewaluacja Public Relations oraz Employer Branding. Jest autorka artykutéw i
publikacji branzowych. Prowadzi 3 blogi tematyczne, na ktérych dzieli sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem. http://kalitero.com.pl/, www.wizerunek-pracodawcy.com.pl,
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Agnieszka Janowska, Dyrektor Dziatu Prawa Prac,
Kancelaria TGC Corporate Lawyers

Agnieszka Janowska pracuje w TGC od 1998 roku i jest Dyrektorem Dziatu Prawa Pracy. Ma
ponad 14-letnie doswiadczenie w zawodzie prawnika. Wczesniej pracowata jako prawnik w
Daewoo FSO Motor Poland. W pracy postuguje sie jezykiem polskim i angielskim. Jest
absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego. Pracuje zaréwno dla polskich, jak i zagranicznych
pracodawcow i pracownikow. Jest specjalistka w zakresie przepiséw prawa pracy oraz
rozwigzywania skomplikowanych kwestii dotyczacych zatrudnienia. Jest autorka
réznorodnych wewnetrznych publikacji i seminaridw, a ponadto napisata artykut dotyczacy
ubezpieczenia zdrowotnego, ktéry w 1999 roku opublikowato wydawnictwo C. H. Beck. Jako
Radca Prawny Agnieszka Janowska zajmuje sie doradztwem w kwestiach zwigzanych z
prawem pracy oraz zatrudnieniem obejmujacym: umowy o prace, umowy o zakazie
konkurencji, wypowiedzenia i umowy rozwigzujgce, zgodnos¢ z Kodeksem Pracy w zakresie
przepisow dotyczacych pracy i zatrudnienia, ptac oraz funduszu sSwiadczen socjalnych,
zwigzki zawodowe, urlopy, wynagrodzenie i warunki pracy, podatek dochodowy od oséb
fizycznych i ubezpieczenie spoteczne, spory przed sadami pracy wraz z negocjacjami i
reprezentacja w sadzie, arbitraz i mediacje, ustugi imigracyjne, wizy.http://www.tgc.eu

Marcin taczynski i Tomasz Gackowski, MTResearch

Marcin taczynski - Wiceprezes zarzadu firmy badawczej MTresearch sp. z o. o..
Medioznawca i statystyk, trener biznesu i wyktadowca akademicki. Absolwent
Instytutu Dziennikarstwa UW i Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW. Cztonek
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego oraz International Simulation And Gaming
Association. Autor licznych publikacji z obszaru badania wizerunku (ksigzka
"Metody badania wizerunku w mediach"), komunikacji w nowych mediach, a
takze innowacyjnych narzedzi edukacyjnych i szkoleniowych (ksigzka "Gry
szkoleniowe. Praktyczny przewodnik"). http://www.mtresearch.pl

Matgorzata Milczarek — Dyrektor Personalny w Carlsberg Polska

Kariere zawodowa rozpoczeta na poczatku lat 90 pracowata jako specjalista do
spraw zarzadzania zasobami ludzkimi w branzach takich jak energetyka, przemyst i
FMCG. Pracowata takze jako trener w jednej z najdtuze] dziatajgcych w Polsce firm
szkoleniowych. Na stanowisku szefa odpowiedzialnego za zasoby ludzkie byta
odpowiedzialna miedzy innymi za budowanie zaangazowania pracownikdéw
poprzez implementacje strategii motywacyjnych oraz zarzadzania talentami,
opieke nad kulturg organizacji zgodnie ze standardami korporacyjnymi,
wspotprace ze zwigzkami zawodowymi, a takze unifikacje proceséw HR w réznych
dziatach firmy. Z Carlsberg Polska zwigzana od 16 sierpnia 2010.

Dorota Strzelec, psycholog pracy i konsultant ds. zarzadzania kadrami,
Kancelaria TGC Corporte Lawyers

Posiada 20-letnie doswiadczenie w branzy doradczej. Na poczatku lat 90. stworzyta koncepcje
zewnetrznego dziatu kadr (HR outsourcing), zapewniajacego firmom s$redniej wielkosci
kompleksowg obstuge w zakresie administracji i zarzadzania kadrami oraz przez kilka lat
kierowata nim. Zarzadzata jedng z najstarszych agencji doradztwa personalnego w Warszawie,
doradzata miedzynarodowym firmom w zakresie doskonalenia procedur zarzadzania kadrami i
dostosowania polityki zarzadzania kadrami do wymogoéw polskiego prawa. W ostatnich latach
byta gtéwnie zaangazowana w realizacje projektéw dotyczacych ksztattowania wtasciwych
relacji pracowniczych oraz zapobiegania nieréwnemu traktowaniu. Jest cztonkiem
multidyscyplinarnego zespotu ekspertéw ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w
Srodowisku pracy dziatajacego w strukturze grupy firm doradczych, z ktérg na state
wspotpracuje. Opracowywata dla klientéw programy przeciwdziatania nieréwnemu
traktowaniu i mobbingowi, prowadzita szkolenia dla pracownikéw i menedzeréw,
wielokrotnie byta przewodniczaca lub cztonkiem zewnetrznej komisji prowadzacej u klientow
postepowania wyjasniajace w przypadku ztozenia skargi pracownika na dyskryminacje lub
mobbing. Prowadzi takze szkolenia z zakresu prawa pracy, zarzadzania kadrami, psychologii
pracy oraz kompetencji miekkich. Jest prelegentem wielu seminariéw i konferencji oraz
autorka publikacji w prasie branzowej i portalach internetowych.
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Uczestnicy debaty

Matgorzata Zachorowska, prezes Zachorowska & Partners — moderator debaty

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu Dziatami Personalnymi na
poziomie kraju i regionu, miedzy innymi w takich firmach, jak: Levi Strauss Polska,
PepsiCo Restaurants Europa Srodkowowschodnia, Tesco Europa Srodkowo-wschodnia,
Shell Europa, AC Nielsen Europa, Kompania Piwowarska Polska. W ramach tych
stanowisk zajmowata sie tworzeniem i wdrazaniem strategii organizacyjnej,
budowaniem efektywnych systemdéw wynagrodzen, identyfikacjg i rozwojem talentu
organizacyjnego, kreowaniem kultury organizacyjnej i marki pracodawcy oraz
budowaniem zaangazowania pracownikéw. Od czerwca 2012 roku, Matgorzata
Zachorowska jest cztonkiem Rady Ekspertow THINK TANK. Od czerwca 2011 roku
prowadzi zajecia na kierunkach MBA w Akademii Leona KoZminskiego.

Urszula Borzym, Kierownik Projektéw Think Tank

Odpowiada za pozyskiwanie budzetow do projektéw strategicznych osrodka
analitycznego THINKTANK oraz publikacji i koordynuje kluczowe projekty realizowane z
klientami. Ukonczyta germanistyke na Uniwersytecie Warszawskim. Doswiadczenie w
sprzedazy i zarzadzaniu projektami zdobyta m.in. w Gazecie Wyborczej, firmie Pronar
jako export manager (sprzedaz na rynki Europy Zachodniej i Potudniowej: Niemcy,
Austria, Wegry, Grecja) oraz w Nowoczesnej Firmie (projekty edukacyjne i badawcze).

Beata Bukowska, Partner Zarzadzajacy w firmie Inwenta Sp. z o. o., wspdtzatozyciel
Stowarzyszenia Interim Managers (SIM), coach ICC oraz coach LMI

0Od 1999 roku zwigzana jest z branza doradztwa personalnego. Swoje doswiadczenia w tym
obszarze budowata pracujac zaréwno w firmach polskich i zagranicznych. Dzieki pracy w TMP
World Wide miata okazje poznac i zastosowad najnowoczesniejszg wiedze i praktyke z
zakresu HR. W 2004 roku zostata wspotzatozycielem firmy doradztwa personalnego Inwenta,
w ktérej petni role Partnera Zarzadzajgcego. Beata posiada praktyczng wiedze z zakresu
zarzadzania oraz z obszaru HR. Przygotowuje i prowadzi projekty diagnozy i oceny potencjatu
pracownikéw i kandydatéw do pracy metoda Assessment i Development Centre. Angazuje
sie w projekty ocen pracowniczych, oceny 360°, prowadzi szkolenia i warsztaty metoda
coachingowa dla kadr kierowniczych. Beata posiada bogate doswiadczenia w realizacji
projektéw rekrutacyjnych dla wielu firm polskich i miedzynarodowych. Od 2007 roku
realizuje coachingi metodg ICC, a w 2009 roku poznata metodyke pracy LMI. Na co dzier
zarzadza kilkunastoosobowym zespotem konsultantéw. Od 2004 roku aktywnie dziata na
rzecz rozwoju polskiego rynku rekrutacyjnego w obszarze interim management.

Monika Chajdacka, Dyrektor Personalny ABC Data

Praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w HR i rozwoju sprzedazy w firmach
liczacych ponad 1000 pracownikéw. HR Business Partner dla senior managementu
w miedzynarodowym i dynamicznie rozwijajagcym sie $rodowisku. Fan
kreatywnego Employer Branding. W latach 2003-2011 pracowata w Kompanii
Piwowarskiej, gdzie zajmowata sie wdrazaniem nowoczesnych metodologii i
proceséw HR zaréwno w obszarze sprzedazy jak i produkcji. Ma doswiadczenie we
wspotpracy ze Zwigzkami Zawodowymi, w przeprowadzaniu proceséw zwolnien
grupowych i budowania zaangazowania. Od 2012 roku w branzy IT.

Mirostaw Godlewski

Prezes zarzadu Netia w latach 2007-2014, Woczesniej pracowat jako prezes
Opoczna (przez rok), spétki Dec, bedacej duzym wtascicielem cystern kolejowych,
a takze w PepsiCo.



Zenon Matkowski, Prezes Matkowski & Martech SA

Prezes Zarzadu Spotki Matkowski-Martech SA, dziatajgcej na rynku od 1990 roku.
Zatozyciel firmy Unima, cztonek Komisji Komitetéw Technicznych, bieglty sadowy w
dziedzinie Ochrony Pozarowej i czynny cztonek SITP. Prezes Zenon Matkowski jest
praktykiem z wieloletnim doswiadczeniem, ekspert z zakresu zabezpieczen
przeciwpozarowych, wiedzy technicznej i budowlanej. Twodrca wielu patentéw i
nowatorskich rozwigzan z branzy ppoz. Ponadto jest doradcg technicznym dla
architektow i projektantéw, pomagajgcym rozwigzywac¢ skomplikowane problemy
projektowe. Firma, ktorg zarzadza obecnie, zatrudnia ponad 100 pracownikéw, ktérzy
majg nie tylko by¢ nastawieni na osiggniecie celu, ale przede wszystkim na klienta i jego
potrzeby. Zgodnie z dewizg ,dzielimy sie doswiadczeniem” prezes Zenon Matkowski
stara sie stworzyc silny i zmotywowany zespot specjalistow, ktdrzy stang sie ekspertami
w trudnej branzy jaka s3g bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe i stworza firme godna
miana lidera.

Artur Pielak, Prezes Zarzadu Velvet CARE

Prezes firmy Velvet CARE od sierpnia 2013 roku, firmy ktéra powstata w wyniku
wykupu menedzerskiego, wspétfinansowanego przez fundusz inwestycyjny
Avallon MBO II, spétki zarzadzanej dotgd przez amerykanski koncern Kimberly-
Clark. Spotka Velvet CARE jest wtascicielem marki Velvet. Zanim doszto do zmiany
wtasciciela, byt Country Managerem firmy Kimberly Clark Polska i kraje Battyckie.
Zarzadzat tez jako Prezes firmg Hero Polska i Wegry. Wczesniej pracowat w wielu
obszarach biznesu: marketing, sprzedaz, marketing handlowy, na poziomie
regionalnym CEE i lokalnym w firmach FMCG, takich jak, Nestle, Gillette , Novartis,
International Paper, Unilever, Coca-Cola.



